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Operadoras: Consolidacao e Concentracao

VCMH — Custos crescentes
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Operadoras
Consolidacao e Concentracao
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Operadoras: Participacao Nno mercado oo suremenrar

Brasil Dez/09 2009
Seguradora 11,7 19,9
Medicina de Grupo 494 37,5 30,4
Cooperativa Médica 343 35,2 35,6
Autogestao 249 12,2 11,8 ]
Filantropia 97 3,3 2,3

Fonte: ANS-Tabnet: Pesquisado em 12/Abr/10; Elaboracéo: IESS
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Iniciadas no Plano de Metas por medicos

Algumas cresceram, mas continuaram familiares

As vantagens da escala as impelem de serem ainda maiores
Mercado fraco induz crescimento por aquisicoes

Tamanho grande requer governanca e direcao profissional
IPO para acelerar crescimento

Fechamento de operadoras
— Sem beneficiarios, insolventes, incapazes de constituir garantias
— Fusoes e aquisicoes

O setor estad no caminho da maturidade
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Decis

18
11 4.395
6 4.174
4 4.447

2 4.335

4.186
4.149

Benef.

4.175
4.197 45
4.197 82

120
231
400
696
1.112

2.167

Benef./Operador (em mil)

705

0 100

200 300 400 500

Fonte: ANS-Tabnet; Elaboracéo: IESS
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Paises
Autogestoes
Brasil - 2003
Brasil - 2008

Estados Unidos
Australia

Chile

Beneficiarios por
Operador (em mil)

21*

21

35
196
288
381

IE

INSTITUTO DE ESTUDOS
DE SAUDE SUPLEMENTAR

* entre 9 e 10° decis
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v C4 — Market Share das 4 maiores companhias

C4 > 75% - Altamente concentrado
C4 > 50% - Moderadamente concentrado

v HHI — Soma dos quadrados dos Market Shares
HHI < 10 - Competitivo
HHI entre 10 e 18 - Moderadamente concentrado
HHI > 18 - Altamente concentrado
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2009

2008

2007

2006

2005

2004

2003

C4 e HHI: 2003-2009

0,00

5,00 10,00 15,00
= C4 (%) = HHI (%)

Fonte: ANS-Tabnet: Pesquisado em 12/Abr/10; Elaboracéo: IESS
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Regides
Metropolitanas
Sao Paulo
Rio de Janeiro
Belo Horizonte
Porto Alegre
Recife
Salvador

Cuiaba
Interior

Operadoras

761
599
449
355
295
349

129
200

Beneficiarios

(em mil)
9.745
4.429
1.729
1.170

088
872

224
/70

Caderno de Informacédo da ANS - Dez/2009 (Dados até Set/2009)

IE

INSTITUTO DE ESTUDOS
DE SAUDE SUPLEMENTAR

C4 | HHI
36,1 49
38,7 52
145
42,7

@D s
345 53
73,4 | 29,7
63,0 125
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Mercado
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Beneficiarios por tipo de operador

Beneficiarios por modalidade de operadoras

Milhdes de Beneficiarios

Beneficiarios por modalidade de operadoras 20 - :
18 7 ’ o
em n° indice
16 -
1,8 -
14 -
12 3 1,6 -
10 -
1,4 -
8
6 1,2 -
4 PO
1,0 nERgEEEs i~ aas
’ O\ o, PR AN
: R
0 1 T T T T T T T T T T T T T T T T T T 0,8 T T T T T T T T T T T T T T T T T T
O W d &N N OO M & IO 1D © © I I 0 00 O O
8328638833388 885s583883 2299988222999 2222¢9 92
N S NS NESENCENGERNRENENTENTEN s ys s HsPdsPpsPs s HysH
9 S O 5 0 53 © 53 0 3 0 53 O 5 O 5 O 5 O g2 2g=25=288=g=23=20=238 =22
—o— Autogestio —a— Cooperativa Médica —o— Autogestéo —#— Cooperativa Médica
—#— Filantropia —>¢=Medicina de Grupo ——Filantropia =>=Medicina de Grupo

Fonte: ANS-Tabnet: Pesquisado em 12/Abr/10; Elaboracéo: IESS
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Desempenho econOdmico DE SADDESOPLEMENTAR

15 - PIB e beneficiarios em n° indice (Base: dez/04=1)

0,9 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
S T o T B 1o B £ o B (o N Co B (o S (o B et I i il e i c o B ¢ o B o o Bt ) Bl o) B ©) B @)
292LLeLeegLeregeeegeeaege:e
N = N = N = N = N = N
o 8 5 o3 S o8 5 Qoo S P ogs S g o
T £ = T £ = T £ = T £ = T £ = o

=—PIB com ajuste sazonal =i—Total de Beneficiarios
==fe=|ndividual == Coletivo

15 - Numero de beneficiarios em n° indice (Base: 2000=1)

14 -
13 -
1,2 -
11 -

1,0 -

0,9 T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

=—&—Total de Beneficiarios ==Capitais = Regides Metropolitanas

Fonte: ANS-Tabnet: Pesquisado em 12/Abr/10 e IBGE; Elaboragéo: IESS
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1,2 12 + . .
Brasil Regides Metropolitanas - PME - IBGE

1,1 1,1 -

1,0 - 1,0 -

0,9 T \0,9 T T T T T T T T T T T T T 1
8 8§ 5 5 5 5 8 8 8 8 8 &8 & 8 s § 3 56 5 6 &8 &8 3 8 38 8 3
= 8§ =T ®© ® ¥ =T T - ¥ =T T = RN > ¥ S 8 3 NN T T O ¥ =T T =S XN
<] ) © S ) ) © S <] 3] © S ] [} [} [3) o] S ) 0] © S ] ) o] S (] )
N Q= 5 U A = 5 U 4 = 5 O A n Ao = 5 U . a = 5 O 4 = 5 O A

Beneficiarios Producéo Industrial CAGED

Beneficiarios

Emprego Formal*

Emprego Informal**

RM: Recife, Salvador, BH, RJ, SP e Porto Alegre.

* Empregados com carteira, Empregadores e Estatutarios.
** Empregados sem carteira e Conta propria.

Fonte: ANS-Tabnet: Pesquisado em 12/Abr/10, CAGED e IBGE; Elaboragdo: IESS
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Tavac Ao ~rraocrimantn - anNn o trimactro Ll et gt
IAACAD UT UITOUIINTITIILU QIU T LIHITIITOLIT
Média trimestral % Variacao Trimestral - %
Pl. Médicos
2007 | 2008 | 2009 | 4T/08 | 1T/09 | 2T/09 | 3T/09 | 4T/09
Brasil 1,2 1,3 1,2 1,0 0,1 0,8 1,8 2,2
Autogestoes

Fonte: ANS-Tabnet: Pesquisado em 12/Abr/10; Elaboracgdo: IESS
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Média trimestral % Variagao Trimestral - %
Pl. Médicos
2007 | 2008 | 2009 | 4T/08 | 1T/09 | 2T/09 | 3T/09 | 4T/09
Brasil 1,2 1,3 1,2 1,0 0,1 0,8 1,8 2,2
Autogestoes 0,1 0,2 -0,1 -0,1 -0,4 -0,3 0,1 0,3

Fonte: ANS-Tabnet: Pesquisado em 12/Abr/10; Elaboracéo: IESS
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Individuais

Brasil

Autogestoes

IE

INSTITUTO DE ESTUDOS
DE SAUDE SUPLEMENTAR

Média trimestral % Variagao Trimestral %

2007 2008 2009 4T/08 | 1T/09 2Tr09 @ 3T/09 @ 4T/09

0,5 00 08 0,0 0,1 0,3 0,9

-1,8 | -2,6 | -1,5 -3,2 -3,0 -2,8 -0,1 0,0

Fonte: ANS-Tabnet: Pesquisado em 12/Abr/10; Elaboracéo: IESS
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Individuais

Brasil

Autogestoes

Coletivos

Brasil

Autogestoes

Média trimestral %
2007 @ 2008 | 2009 4T/08
0,5 0,0 0,8 0,0

-1,8 | -2,6 | -1,5 -3,2

Média (%)
2007 | 2008 | 2009 4T/08
1,6 1,9 1,4 1,5

0,2 04 -01 0,3

IE

INSTITUTO DE ESTUDOS
DE SAUDE SUPLEMENTAR

Variagao Trimestral %

1T/09 | 2Tr09 | 3T/09 | 4T/09

0,1 0,3 0,9

-3,0 -2,8 -0,1 0,0

Variagao Trimestral (%)

1T/09 | 2T/09 @ 3T/09 | 4T/09

-012 -0’2 0,0 0,1

Fonte: ANS-Tabnet: Pesquisado em 12/Abr/10; Elaboracéo: IESS
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Autogestao: Beneficiarios por Dez/08 (%) = Dez/09 (%) = Variacdo (%)

faixa etaria
00-18 21,8 20,9 -4,2
19-23 8,4 8,0 -4,5
24-28 8,0 8,0 0,4
29-33 6,9 7,3 6,6
34-38 5,9 6,1 2,0
39-43 6,7 6,4 -4,6
44-48 8,0 7,8 -1,5
49-53 8,1 8,1 0,0
54-58 7,1 7,3 3,8

59 ou mais <19,0 19,9> 4,5

60 ou mais na populacao = 10%

19
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Porte e Regiao na Autogestao DESAUDE SOLEMENTAR

530 N° de beneficiarios em Autogestdo L L .
' 3.0 Distribuicdo de beneficiarios por regido
5,27 - '
5,24
25 -
5,21 -
5,18 2,0 -
" 5,15 é
0 512 < 15 -
< =
=509 -
1,0 -
5,06
5,03 -
0,5 -
5100 T T T T T T T T T T T T
3388885588338 ]
S N ¢ N & N & N & N & N 0,0 T T T T
53¢ 538588358858 358

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro Oeste

Fonte: ANS-Tabnet: Pesquisado em 12/Abr/10; Elaboracéo: IESS
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Porte e Regiao na Autogestao DESAUDE SOLEMENTAR

Operadoras por porte Autogestdes por porte
350 | 180 - 175
200 . m Autogestao 160
m Cooperativa
140 -
250 | mMed. Grupo
=@ Seguradora 20— B
200 - 100
150 | 80 - - - - - - - - - - - -7 77"m. @ 4 4@ 0" -""="7""""7"=
60 -
100 -
40 - 31 32
g B B .
N _ 1
sem Benef. <20.000 20.000 a 100.000 >100.000 sem Benef. <20.000 20.000 a >100.000

100.000

Fonte: ANS-Tabnet: Pesquisado em 12/Abr/10; Elaboracéo: IESS
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10
11
45

110

217

Autogestdes

Total

346659-CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BA
323080-GEAP FUNDACAO DE SEGURIDADE SOCIAL
353761-EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
366871-PETROLEO BRASILEIRO S.A.-PETROBRAS
312924-CAIXA ECONOMICA FEDERAL

382540-ASSOC. BENEF. PROFESSORES PUB. AT. E INAT.
324477-CAIXA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DOS SERV
345695-CIA. VALE DO RIO DOCE S/A

413534-CAIXA DE ASSISTENCIA DOS SERVIDORES DO ESTA
312126-FUNDACAO SAUDE ITAU

315478-FUNDACAO CESP

315044-FUNDACAO CELESC DE SEGURIDADE SOCIAL - CELO
356891-ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S/A
334782-EMBRAPA - EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AG

Fonte: ANS-Tabnet: Pesquisado em 12/Abr/10; Elaboracéo: IESS

IE

677.317
648.117
355.081
246.324
235.969
220.506
165.812
141.543
114.545
114.012
107.144
19.944
4.977
1

INSTITUTO DE ESTUDOS
DE SAUDE SUPLEMENTAR

Beneficiarios
5.238.087
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VCMH — Custos Crescentes
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INSTITUTO DE ESTUDOS

Iln d | ce d e d es p esas DE SAUDE SUPLEMENTAR

Variacao de preco nao mede variacao
de despesas ou custos

Custo=PxQ

- Inflacdo: mede variacao de precos

- Variacao de custos é a soma de:
Variacao de precos e variagao na
guantidade ou frequéncia

AP x AQ

C
Inflagéo

24
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(Periodo 2) / (Periodo 1) VCMH %
2007 / 2006 8,1
2008 / 2007 10,2
(Out-08 a Set-09) / (Out-07 a Set-08) 12,5

1,3 milhdo de beneficiarios individuais (18% do total)
pertencentes a 6 operadoras filiados ao IESS.
Calculado de acordo com metodologia ANS

operadora por operadora para 5 grandes grupos de procedimentos
médicos e quatro padrdes de planos.



IESS

VCMH - Planos individuals i L

14 -
12,5
12 -
10,2
10 -
8,1
8_
6_
5.7 5,4
4 -
3,6
2_
O|||||||||||||||||||||\
N O 0 © M W W W W W W W MW O O O O O O O O O
O O O ©6 © O ©6 6 © 6 ©6 6 © 6 6 6 © 6 6 6 o o
N & S T T = @ = 3 ¥ 2 3 N & S T &= = & = B8 =
o € © ®© & 8 5 32 55 ¢ I3 5 0o g 0 ® & 8 35 3 5 ©

=—-IPCA ~~VCMH

Nota: cada ponto do gréfico se refere a variagcdo dos 12 meses terminados no més em relagdo aos 12 meses
imediatamente anteriores. Série revisada.
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Percent Annual Increase in National Health
Expenditures (NHE) per Capita vs. Increase in
Consumer Price Index (CPI), 1980-2007

16%0 14.7
14.1 ,_' +— Annual Increase in NHE per Capita
14% 1 <\
—s— Annual Increase in CPI
12% {13} 115 68
%0205
10% 9.29.2 7
A N2 8.0
8% A P 7.3 7‘? s 7.3
6%
4%
29%
0% r T T T T r T T T T T T T T T T T T T - . : - - - : : 1
TP P TP SR - S, W St ST - SV, PR S S S -3 S O O N O D » Lo A
»‘gp»&»&»&»@s@s"»‘9»‘?6’@&-@»‘px&@»@&»*x‘ﬂﬂ?ﬁfpﬂ?m@m&hmom&m&

Source: Kaiser Family Foundation calculations using NHE data from Centers for Medicare and Medicaid Services, Office of the Actuary, National Health

Statistics Group, at http://www.cms.hhs.gov/MNationalHealthExpe
nhegdp07.zip), and CPI data from Bureau of Labor Statistics at ftp:/,
1982-1984=100, Not Seasonally Adjusted, U.S. city average).

(see Historical; NHE summary including share of GDP, CY 1960-2007; file
Is.aov/pub/special.requests/cpi/cpiai.t<t (All Urban Consumers, All Items,
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IESS

VCMH por grupos de procedimentos

(%) so1sno sop ogdelrep

60/19S
60/00e
60/In(
6o/un(
60/rew
60/10®e
60/ewW
60/13)
6o/uel
80/z9p
80/nou
80/N0
80/19S
80/0be
go/Inl
goyun|
80/rew
80/iq®
80/rew
80/13)
go/ue|
L0/z3p

—s—Exame ——Terapia —=—Internagao ~@&=VCMH

—+—Consulta
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IESS

VCMH por padrao de plano

16 -
14 -
12 -
10 -

60/19S
60/00e
60/In!
go/un|
60/rew
60/i0e
60/1ew
60/13}
60/uel
80/zap
80/A0U
80/1N0
80/19S
go/obe
go/In!
goyun(
80/rew
80/iqe
80/sew
80/13)
go/uef
L0/zap
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Frequéncia Preco Custo
VCMH
2007/06 K 2008/07 Set/09 @ 2007/06 @ 2008/07 @ Set/09 | 2007/06 & 2008/07 | Set/09

Consultas -1,7 4,1 4,7 12,0 9,0 7,1 10,0 13,5 12,1

Exames 2,1 3,3 0,9 2,9 5,5 8,4 9,1

Terapias 4,7 3,8 -1,8 -7,5 8,6 13,1 9,8

OSA 0,9 6,6 7,8 11,4 7,5 20,4 22,2

Internacao 8,2 8,6 1,3 -17,5 0,4 11,2 -10,8 9,0
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Preco unitario e frequéncia
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DE SAUDE SUPLEMENTAR

Consultas
Preco Frequéncia

60 9 -
50 W 8

7 |
40 b -
30 >

4 |
20 3 -

2 |
10 L

T I I T T I I T T | 0 I I I T I T T T T ]
00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59+ 00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59+
~—set/08 -W-set/09 ~—set/08 —m-set/09

31



IESS

1+ A A - INSTITUTO DE ESTUDOS
Preco unitario e frequéncia D SAUDE SUPLEMENTAR
Internacoes
Preco Frequéncia
12 - 05 -
10 - 04 -
8 4
0,3 -
6 4
02 -
4 _
2 i 0,1 ]
O I T T I T I T I I 0,0 T T T I I T I I T 1
00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59+ 00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59+
~-set/08 —m-set/09 ~-set/08 ~W=set/09

32



IESS

i+ A v S . INSTITUTO DE ESTUDOS
Preco unitario e frequéncia DF SAUDE SUPLEMENTAR
Internagao Radioterapia

25% - 25% -
20% -+ 20% -
15% - 15%
10% 10% -
5% 5% -

0% 0% - T . T . w . T
5% 5%
-10% - -10%
-15% - -15% -

jan/09  fev/09 mar/09 abr/09 mai/09 jun/09 jul/09 ago/09 set/09 janf09 fev/09 mar/09 abr/09 mai/09 jun/09 jul/09 ago/09 set/09
—+—Frequéncia --Preco  —4—VCMH =4=Frequéncia ==Preco =4=VCMH
Ressonancia Quimioterapia

25% - Ssop
20% - 20% -
15% 15% -
10% 10% -
% 5% -
0% 0% |
5% <5 |
-10% - -10% -
5% -15% -

jan/09 few/09 mar/09 abr/09 mai/09 jun/09 jul/09 ago/09 set/09

—e—Frequéncia -#-Prego —4—\VCMH

jan/08  fev/09 mar/09 abr/09 mai/09 jun/0S jul/09 ago/09 set/09

——Frequéncia -#-Preco —4—VCMH
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Perspectivas
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Exuberancia econémica - PIB, emprego e rendas
Competicao e consolidacéao

Planos individuais x coletivos

Portabilidade e liberac&o de reajustes

Novas relacOes entre operadoras e prestadores
Padronizacao de linguagem — OPME

Movimento pela qualidade — Value for money

Qualificacao e acreditacao

Modelo assistencial — operadores como promotores de saude
Regulacao do Home care

Incorporacao de tecnologia

Envelhecimento — razédo de dependéncia: 10/100 a 36/100 em 2050
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55 11 3706-9747




