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1° SEMINARIO DE
INTEGRAGAO TECNICA

Bradesco
il Seguros e Previdéncia




Operadores — participacao no mercado @

1° SEMINARIU DE
INTEGRAGAU TECNICA
: SBradescpa:: -

Seguradoras

Medicinas de Grupo 497 37,6 29,1
Cooperativas 343 35,1 @

Auto-gestdes 250 12,3 11,8

Filantropia 97 3,2 3,7
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Iniciadas no Plano de Metas por médicos o Bradesco

Algumas cresceram mas continuaram familiares

As vantagens da escala as impelem a serem ainda maiores
Mercado fraco induz crescimento por aquisicoes
Tamanho grande requer governanca e direcao profissional

IPO para acelerar crescimento

Breve interrupc¢ao na crise

O setor esta no caminho da maturidade



Numero de Operadoras @
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Fechamento das sem-beneficiarios

(constituidas por precaucao)
Insolvéncia causada pela concorréencia
Nao constituicao das reservas e garantias

Em razao de fusoes e aquisicoes

o Bradesco

LM Sequros e Previ

déncia
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* Economias de escala W s Pt
(menor custo de administracao per capita)

* Reducao da variabilidade dos sinistros:

Menor tamanho relativo das reservas e garantias

— Exemplo, risco catastrofico de 1%
* Plano com 100 beneficiarios: 1 caso esperado

* Plano com 100 mil beneficiarios: 1000 casos esperados

* A ocorréncia de um caso além do esperado:
— Despesas catastroficas dobram no primeiro caso

— Mas aumenta em apenas 1 milésimo no segundo
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Operadoras e beneficiarios @
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ic O
Decis % Benef. Benef./Operador (000)
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Beneficiarios por operador

Paises Benef. por
Operador (000)
Brasil 2003 21
Brasil 2008 35
United States 196
Australia 288
Chile 381

),
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* (C4 — market share das 4 maiores companhias
C4 > 75% - Altamente concentrado

C4 > 50% moderadamente concentrado

* HHI — soma dos quadrados dos market shares
HHI <10 - competitivo
HHI entel0 e 18 — moderadamente concentrado

HHI > 18 — altamente concentrado
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Indices nacionais de concentracao

C4 e HHI - 2003 a 2008
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Concentracao - Regioes Metropolitanas @

1° SEMINARIO DE
INTEGRAGAO TECNICA
Iy Bradesco
L Seguros e Previdéncia
MA Operadores | Beneficiarios (000) C4 HHI
SP 761 9.745 36,1 4,9
RJ 599 4.429 (38,7) 5,2
BH 449 1.729 50,7 14,5
PA 355 1.170 42,7 6,9
Recife 295 988 (33,2) 4.8
Salvador 349 872 34,5 5,3
Mato Grosso
Cuiaba 129 224 73,4 29,7
Interior 200 70 63,0 12,5
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Mercado
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Beneficiarios por tipo de operador
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Seguros e Previdéncia
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Fonte: Tabnet/ANS
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Desempenho economico
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Desempenho economico
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Taxas de crescimento — anual e trimestral @

1° SEMINARIO DE
INTEGRAGAO TECNICA
Iy Bradesco
L Sequros e Previdéncia
Taxa anual (%) Taxa trimestral (%)
Planos Médicos
2007 2008 2007 2008 IVQ/08 1Q/09 11Q/09 11Q/09
Brasil 5,0 5,8
Capitais 2,2 3,0
RM 3,9 4.6

Fonte: ANS - Tabnet; IESS
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Taxas de crescimento — anual e trimestral ©

1° SEMINARIO DE
INTEGRAGAO TECNICA
Iy Bradesco
L Sequros e Previdéncia
_ Taxa anual (%) Taxa trimestral (%)
Planos Médicos
2007 2008 2007 2008 IVQ/08 1Q/09 11Q/09 111Q/09
Brasil 5,0 5,8 1,2 1,4 1,2 0,2 0,7 1,6
Capitais 2,2 3,0
RM 3,9 4.6

Fonte: ANS - Tabnet; IESS
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Taxas de crescimento — anual e trimestral

@

1° SEMINARIO DE
INTEGRAGAO TECNICA

Iy Bradesco

L Sequros e Previdéncia

_ Taxa anual (%) Taxa trimestral (%)
Planos Médicos
2007 2008 2007 2008 IVQ/08 1Q/09 11Q/09 111Q/09

Brasil 5,0 5,8 1,2 1,4 1,2 0,2 0,7 1,6
Capitais 2,2 3,0 0,5 0,8 1,2 0,0 0,3 1,2
RM 3,9 4.6 1,0 1,1 11 0,0 0,4 1,6

Fonte: ANS - Tabnet; IESS
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Taxas de crescimento — anual e trimestral

1° SEMINARIO DE
INTEGRAGAO TECNICA
Iy Bradesco
L Seguros e Previdéncia
_ Taxa anual (%) Taxa trimestral (%)
Planos Médicos
2007 2008 2007 2008 IVQ/08 1Q/09 11Q/09 11Q/09
Brasil 5,0 5,8 1,2 1.4 1,2 0,2 0,7 1,6
Capitais 2,2 3,0 0,5 0,8 1,2 0,0 0,3 1,2
RM 3,9 4,6 1,0 1,1 1,1 0,0 0,4 1,6
Unimeds 9,1 8,1
Medicinas de Grupo 2,3 3,7
Seguradoras 7,5 13,5

Fonte: ANS - Tabnet; IESS
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Taxas de crescimento — anual e trimestral

1° SEMINARIO DE
INTEGRAGAO TECNICA

Iy Bradesco

L Seguros e Previdéncia

_ Taxa anual (%) Taxa trimestral (%)
Planos Médicos
2007 2008 2007 2008 IVQ/08 1Q/09 11Q/09 11Q/09

Brasil 5,0 5,8 1,2 1.4 1,2 0,2 0,7 1,6
Capitais 2,2 3,0 0,5 0,8 1,2 0,0 0,3 1,2
RM 3,9 4,6 1,0 1,1 1,1 0,0 0,4 1,6
Unimeds 9,1 8,1 2,2 2,0 1,4 1,4 1,7 2,2
Medicinas de Grupo 2,3 3,7 0,6 0,9 1,3 -0,5 0,2 1,9
Seguradoras 7,5 13,5 1,8 3,2 2,2 -0,2 0,7 0,6

Fonte: ANS - Tabnet; IESS
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o ) Taxa anual (%) Taxa trimestral (%)
Planos Individuais
2007 2008 2007 2008 IVQ/08 1Q/09 11Q/09 11Q/09
Brasil 2,0 0,1 0,5 0,0 0,2 0,2 0,3 1,3
Unimeds 2,5 2,8 0,6 0,7 0,6 1,1 1,2 1,3
Med. de Grupo 3,3 -0,6 0,8 -0,2 0,5 -0,1 0,0 1,7
Seguradoras -94 -10,1 -2,4 -2,6 -2,3 -2,1 -2,0 -14
Planos Coletivos
Brasil 6,7 8,6 1,6 2,1 1,7 0,3 0,8 1,8
Unimeds 12,5 10,7 3,0 2,6 1,8 1,7 2,0 2,7
Med. de Grupo 2,7 6,6 0,7 1,6 2,0 -0,6 0,3 2,1
Seguradoras 11,1 17,7 2,7 4,2 2,8 0,1 1,0 0,6

Fonte: ANS - Tabnet; Elaboracéo: IESS
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VCMH — custos crescentes
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Indice de despesas @

1° SEMINARIO DE
o N o INTEGRACAO TECNICA
Variagéo de preco nGo mede variagéo de g Bradesco
despesas ou custos
Custo=P x Q

Inflagao: mede variacao de precos
Variag¢ao de justos é a soma de:

Variacao de precos e
Variagao na quantidade ou frequéncia

AC g AQ APxAQ
- +

— = +

inflagéo
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Resultados @
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(periodo 2) / (periodo 1) VCMH %
2007/ 2006 8,1
2008/ 2007 10,2
(out08 a set09) / (out07 a set08) 12,5

= 1,3 milhdo de beneficiadrios individuais (18% do total)
= pertencentes a 6 operadoras filiados ao IESS
= Calculado de acordo com metodologia ANS

= operadora por operadora para 5 grandes grupos de procedimentos médicos
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VCMH - planos individuais

1° SEMINARIO DE
INTEGRAGAD TECNICA

Iy Bradesco
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Nota: cada ponto do gréfico se refere a variagcdo dos doze meses terminados no més em relagdo aos
doze meses imediatamente anteriores. Série revisada.
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Percent Annual Increase in National Health
Expenditures (NHE) per Capita vs. Increase in
Consumer Price Index (CPI), 1980-2007
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Source: Kaiser Family Foundation calculations using NHE data from Centers for Medicare and Medicaid Services, Office of the Actuary, Mational Health

Statistics Group, at http://www.cms.hhs.gov/NationalHealthExpe
nhegdp07.zip), and CPI data from Bureau of Labor Statistics at ftp:
1982-1984=100, Not Seasonally Adjusted, U.S. city average).

Data/ (see Historical; NHE summary including share of GDP, CY 1960-2007; file
.bls.gov/pub/special.requests/cpi/cpiai.txt (All Urban Consumers, All Items,
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VCMH por grupos de procedimentos

Variagdo dos custos (%)

10 -+
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Q\ﬁ.sam

dez/07 jan/08 fev/08 mar/08 abr/08 mai/08 jun/08 jul/08 ago/08 set/08 out/08 nov/08 dez/08 jan/09 fev/09 mar/09 abr/09 mai/09 jun/09 jul/09 ago/09 set/09

~o—Consulta —@—Exame —a&—Terapia -—#—Internagdo =={==VCMH
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VCMH por padriao de plano
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Frequéncia Preco Custo

2007/06 2008/07 set/09 2007/06  2008/07  set/09 | 2007/06 2008/07 set/09

Consultas | -17 41 47 @ 9,0)» 100 135 121

Exames 2,1 3,3 0,9 2,9 5,5 84 9,1
Terapias 477 3,8 1,8 -7.5 8,6 131 98
OSA 0,9 0,6 7,8 114 7,5 204 222

Internacao 8,2 8,6 1,3 -175 0,4 112 -10,8 9,
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Set/08 (%) Set/09 (%) Variagio (%)

00-18 21,1 21,5 1,66
19-23 5,6 5,5 0,17
24-28 6,8 6,9 1,20
29-33 6,7 6,9 3,41
34-38 6,6 6,5 228
39-43 7.6 7.0 719
44-48 8.3 8.0 23,49
49-53 8.0 7.8 22,00
54-58 22,29

7.9 7,7
59/+ @ E 3,16  Proporg¢do na populacao: 10%
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Prec¢o unitario e frequéncia @

1° SEMINARIO DE
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‘TP Bradesco‘ -
CO n S u Ita S Seguros e Previdéncia
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Prec¢o unitario e frequéncia @

| g SEMINARI!] DE
INTEGRAGAO TECNICA
Iy Bradesco
~ L Seguros e Previdéncia
Internacoes
Preco Frequéncia
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Prec¢o unitario e frequéncia

’
1° SEMINARIO DE
Internagdo Radioterapia INTEGRAGAO TECNICA
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Internacgoes
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média out 08 a set 09

Taxa de variacgao

Faixas N2 de Ne de Total R$ Freq. * SinistroR$ || N2de  Freqg. * Sinistro

etdrias| Expostos = Sinistros ~ milhdo 100 Médio | Expostos 100 ~ Médio

00-18 200.274 26.204 117,15 13,1 4.470,58 -2,81 10,53 6,30
19-23 55.162 8.242 39,32 14,9 4.770,36 -3,62 6,10 6,52
24-28 65.412 12.267 52,22 18,8 4.256,68 -2,41 2,53 12,57
29-33 66.522 14.685 62,82 22,1 4.277,87 -0,22 2,87 1,44
34-38 65.050 13.612 69,92 20,9 5.136,33 -5,76 4,23 3,40
39-43 73.038 12.747 77,91 17,5 6.112,16 -9,87 -0,53 8,24
44-48 85.325 14.960 102,40 17,5 6.845,23 -5,75 -3,52 18,40
49-53 83.324 17.421 120,15 20,9 6.896,78 -4,45 -5,16 7,42
54-58 82.583 21.088 157,34 25,5 7.461,12 -4,57 -0,28 9,32
590ou + 242.860 108.586 1.212,20 44,7 11.163,51 1,31 -1,71 9,17
total 1.019.550 249.812 2.011,42 24,5 8.051,76 -3,00 1,40 8,81
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Perspectivas
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Exuberancia econémica - PIB, emprego e rendas Jiaceis
Competicao e consolidag¢ao

Planos individuais x coletivos

Portabilidade e liberacao de reajustes

Novas relacoes entre operadoras e prestadores

Padronizacao de linguagem — OPME

Movimento pela qualidade — value for money

Qualificacao e acreditacao

Modelo assistencial — operadores como promotores de saude

Regulacio do home care

Incorporacao de tecnologia

Envelhecimento — razdo de dependéncia de 10/100 para 36/100 in 2050
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José Cechin

INSTITUTO DE ESTUDOS DE SAUDE SUPLEMENTAR
jcechin(@iess.org.br

WWW.1ess.01g.br

55 11 37069747
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