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Impacto da crise no Brasil o
Impacto da financeira internacional no mercado brasileiro,
sua influéncia no indice de desemprego,

na politica de beneficios das empresas,

no financiamento do beneficio saude,

na aquisicao de maquinas, produtos e servicos importados
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1. SAUDE NA CRISE




Saude na crise

» Crise nao é amiga da saude
stress — infartos, stents, check ups
Imunidade - reanimacao de doencas
busca maior de assisténcia

» Aumento de Despesas
- imitado pelas rendas menores
- Jueda da demanda em hospitais

» Desvalorizacao cambial
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Saude na crise

» Receitas das Operadoras caem ou estagnam
» Crescimento lento ou recessao

 Desemprego, menores reajustes salariais e rotatividade com
menores salarios

» Aumenta a relacdo Despesas Assistenciais sobre Receitas
(sinistralidade)

» Empregadores enfrentam maiores dificuldades financeiras
e endurecem negociacoes.
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2. CRISE FINANCEIRA

origens




. . IE
Origens da crise
> Tsunami financeira:

 |niciada por inadimpléncia nas hipotecas nos US e
Irradiada para a economia americana e para o mundo

» Faléncias de bancos e instituicoes financeiras

 Empresas em dificuldade
 Reacao
« AcOes concertadas de governos — liquidez e solvéncia

e Resolvida?

« Avaliar extensao dos estragos



. . IE
Origens da crise S
» Origens:
 Juros e inflacao baixos e crescimento alto e prolongado
 Alta liquidez
 Regulacao insuficiente
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, . R o IE
Veiculo da crise - crédito imobiliario

» Preco dos imdveis dispararam a partir de finais dos anos 90

« produto da exuberancia economica, inflacao e juros baixos,
liquidez, crédito farto e barato e da politica do Governo —
estimulos para sem teto adquirirem casa propria, com
garantias prestadas por agéncias publicas

» Volume de crédito hipotecario alcancou US$ 12 trilhoes
» Credito com pequena entrada e prestacdes iniciais baixas

» Valorizacao viabilizava o refinanciamento
e Hipoteca maior
e Quitava financiamento anterior e sobrava para consumo
» PrestacOes continuavam baixas
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Credito imobiliario — funding

» Papel do Banco muda de emprestador para originador e
distribuidor mediante comissao

* Banco perde interesse na avaliacédo do risco tomador
* Risco fica diluido entre muitos investidores
* Distanciamento entre devedores e credores

» Auséncia de supervisao e controle:
« Multiplica alavancagem e capacidade de gerar ativos

» Assuncao de riscos além do limite prudencial

» Errbnea percepcao de risco - calculado pela média historica (baixo
em épocas prolongadas de exuberancia econémica)
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Crédito imobiliario - o veiculo da crise

» Negocio tao bom foi expandido para tomadores
subprime
* Triplicou sua participacao nas hipotecas

de 8,6% em 2001
para 20% em 2006

 Aumentou a taxa de securitizacao dos subprimes
de metade em 2001 para 81% em 2006
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A quebra

> Inicio da ruina com fim da subida dos precos dos imoveis — em 2006

» Custo de ter excedeu o de alugar, indicando sobrevalorizacao

» Mutuarios perderam a capacidade de refinanciar, prestacdes subiram e

YV ¥V V V V V

iInadimpléncia também

Juros subiram, hipotecas encareceram e captacao ficou mais cara

AlG ago/07 avisou gque detinha 400 bilhées em titulos desvalorizados
BNP nesse més congelou bilh6es alegando inadimpléncia de subprime
Investidores suspenderam compras e resgataram titulos

Saques bilionarios dos bancos — panico, crise de liquidez e solvéncia;

Faléncia do Lehman Brothers - quebra de confianca
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Propagacao mundial de crise

 Quebra do Lehman Brothers — panico e corrida
a bancos

 Queda do valor dos ativos — bolsas de valores

* Retorno de aplicacOes no exterior - cambio

e Cessacao abrupta do credito

 Queda vertiginosa do comércio internacional

 Queda na atividade econOmica e desemprego

e Bancos ao redor do Mundo carregados com
ativos subprime.
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Medidas de Governos

Evitar mais quebras com

— injecOes macicas (trilionarias) de recursos

— compra de ativos lastreados em hipotecas

— participacao acionaria dos Tesouros em bancos e empresas
— aquisicao pelo FED de titulos do Tesouro

« Baixar juros para reativar crédito, reanimar consumo e
sustentar atividade (perto de zero)

 Ampliar gastos estatais, especialmente investimentos,
para sustentar demanda — ampliacao do déficit
orcamentario

« Estatizacao e protecionismo?

» Efeitos futuros do déficit orcamentario?
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A recessao

Nao obstante as medidas de Governos da OECD, a
economia entrou em recessao.

PIB em 2008
3° tri. 40 tri.
US -0,2 -1,5
Ja -0,6 -3,3
Euro -0,2 -1,5
OECD -0,2 -1,5

Fonte: OECD Quarterly National Accounts. marco 20009.

A maior em 34 anos

A maior das estatisticas
OECD 1960
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Ociosidade na industria

Ociosidade da indtstria dos
EUA é a maior em 42 anos F510

DAREDACAD

A producao industrial dos
EUA recuou pelo guarto més
consecutivo, com a queda nas
exportagbes e crise nas monta-
doras, e o nivel de utilizaggo das
fabricas chegon ao menor nivel
emaomenos 42 anos,

Jaap yvindustrial caiu
1,4% em fevereiro, depois de se
retrair em 1,9% ém janeiro,
ﬂﬂmﬂdz i]mllﬂtﬂﬂ meses con-
secutivos de g ﬁpr-::du;:&n
da indvistria americana ests no

menor nivel desde 1982, No pe-

riodo de 12 meses em:&rr n
em fevereiro, a producio caiu
11,2 pontos percentuais, a
maior em 34 anos.

s dados da indistria ameri-
cana sio um reflexo de que cri-
se atinge todo o mundo, com os
consumidores cortando gastos
¢ 03 bancos dificultando o aces-
£0 ao crédito. Com isso, as ex-
portacoes estio caindo em pra-
ticamente todas as grandes
ecomnomias globais,
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Desemprego

Crise afeta desemprego em paises de forma diferente

US: desde dezembro/07, 3,6 milndes perderam emprego
taxa de desemprego: de 2.3% para 7.2%,
em dezembro/08 mais de 500,000 empregos foram perdidos.

Euro: de 7,2% para 7,8% entre novembro/07 e 08.
Irlanda: de 4.7% a 7.9% em2008
Espanha: de 8.6% para 13.4% em 2008.

Fonte: OECD March 20009.
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FHHADESPANLD  Quinra-seams, oo nr Manco nE g
dinheiro B7

Desemprego no Reino Unido
atinge o maior nivel desde 1997
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Exportacoes
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Exportacao chinesa caiu 25,7%

Queda das vendas externas bateu recorde em fevereiro

) ESP-__10Macge 2009

Clﬁllhfmhn
CORRESPONDENTE
PEQUIM w2 sy

A= sxpértaites chinesss tive-
ram gueds recorde om foverai-
¥, 0 que reduziu o superdvit co-
mercial do pafs com o restante
do mundo bo menor nivel dos -
v mmo& trds anos. D8 sinais de dega-
gquecimento da economia, gue
apresentall queda de precos am
fevereiro, foram contrabalanca-
dos pela altade 28 5% dos Investi-
mentos nos dols primeiros me-
ges do anao,

Atingides pela retracio nos
principais do mundo,
o8 emb chineses despen-
[LHT
periodo
bilhGes. O recuo foi bem mais
* acentuado do que o esperado
por enalistas e EI.IP&]'EII.I- i quedn
darr,ﬁﬁd‘ej’ , més em que
o comérelo mﬁ'eua maior
do impacio negativo do feriado
do Ano-Novo chinds.

Depois de cafrem 48% om Ju-
noiro, 48 ameniza-
ram sua tra ia descendente
e apresentaram queda de24,1%
em favereira, para USE 60 bi-

m relagio a
2008, para UE‘!%T&

NumeRos
US$ 64,9 unce

foi o total das exportacies chinesas

. emievereiro

USS$ 60 suse
foi ptotal das importages da China,
NOMESs T més

0
f%ﬂn,l:!-lﬁw"nm

_— =

[hdes, o quo reduziu o superdvit
comercial chinés a USSE 4.9 bi-
Ihides - um oltave dos USE 39 bi-
[hiiet de janeiro.
toocoméreioexterior
sofreu oimpacto darecessdoglo-
bal, s Investimentos em ativos
[ixos aumehtaram em reacdo ao
de estivmlo do 4 trilhbes
deyuans{UJ55 585 bilhes) anun-
ciado pelo governo em noverm-
bro, A alta de 268,5% de feverelro
& ligeiramente superior sos
26,1% de todo o ana pazsado,
auando a Ching cresceu #%.
Deacordo com dados divulge-
dos potem, nos dois primelros
meses do ano hoiive gastos de

LT5% 150 bilhbes pm obras co-
mo ferrovias, estradas, fAbri-
cas o edifllcios.

Projetos de infraestrotura
foram os que apresentaram
gsmalores altas novolumede
investimantos. De recursos
na construcdo de ferrovins,

por exemplo, subiram 210%
nm primelros dols meses do
arj, engquinto o2 destinados
ao setor agricola dobraram e
o6 aplicados na mineragio de
carvio tiveram alta de 60%.

FPara a économista-chafe
do banco UBS na Chinas,
Wang Tao, o aumento de in-
vestimentos em infraestrulu-
ra val compensar 8 queda de
imvestimentosno setor prodis-
tivo para exportagio,

Outro fator que pode esti-
roilar 3 atividade econtmica
& oaaltonovolume de finsnein-
mentozeoneedidos pelosstor
baneirionos dlimostrégme-
ses, g maiorparte destinads a
Investimentos. Segundoo Bs-
eritdrio Nacidnnl de Estatiati-
¢aE, o nimerode projetos em
andameanto =ubin 28% no pri-
mmeire bimestre, para um to-
talde s 5 mil. «

Exportacoes Chinesas

Jan09/jan08 fev09/fev08

- 43% -25,1%
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Falta crédito para exportacao S e e
| | NTA-FEIRA, 15 DE MARCD DE 2005 Jﬂl- m“
B18 ECONOMIA | 8&tonesrunn CORRESFONDENTE

GEMEBRA

Afalta de créditoseatdsendo
lwe O apontada com uma das causas
para a queda das exportacoes.
em 2009, Sepundo especialis-
Todas as regides estio s0-
cada Holanda é de que a que-

Projegbes indicamque o coméy-
déficit d
e CI O tas, os emergentes estio entre
A=
frendo quedasbrusecasnaex-
eXpO an portagao. A projegto do Es-
Buraco no financiamento do da no Brasil seja de pelo me-

COMERCIO EXTERIOR
cio vai perder 10% em volume
P ® o8 mals afetados e podemn so-
frer impacto ainda maior nas
cr e vendas nos proximos meses.
critorio de Andlise Econdmi-
comércio global atinge US$ 100 bi  nos11% no ano, em volime.
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Perspectivas - BIRD

Para a economia
global, Banco
Mundial espera
retracio de 1,5%

A maior em 80 anos

INSTITUTO DE ESTUDOS
DE SAUDE SUPLEMENTAR
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Perspectivas - BIRD SR

Bl4 | ECONOMIA!| Starssars o sacooe sos

INTERNACIONAL
] |
Bird reduz
& e
projecao do
P & A
IB chineés
Ei";i?mp”;ﬁ?s idaé l;?é’;i ?:52565,2 Ege Investimento infra-estrutura

jan-fev 09 = US$ 150 bi
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Perspectivas - FMI i

Advanced Economies to Contract Sharply in 09,
Upturn Next Year--IMF

Fonte: IMF Survey online - March 19, 2009
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Desemprego - OCDE

How much will unemployment rise in the coming months?

OECD estima o desemprego cresca durante 0s proximos
18 meses, atingindo o pico de 7,3% no segundo trimestre
de 2010.

OIT estima que a crise vai desempregar 20 milhoes de
pessoas em 2008 e 2009.

Fonte: OECD March 20009.
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Perspectivas para 2009

* Crise financeira equacionada?

e Retracao do PIB mundial tem consequéncias
econOmico-socials
— Desemprego galopante
— Rendas em retracao
— Acirramento de movimentos sociais

 Retomada e quando?

— Dependente de equacionamento do problema
financeiro e restabelecimento do credito e confianca

— Nao se sabe que esgueletos ainda podem estar nas
Instituicoes financeiras e empresas
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4. A TRAVESIA DO ATLANTICO
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Marolinha ou tsunami?

e Visao oficial inicial: marolinha

o Crise percebida nos mercados depois da guebra
do Lehman Brothers.

* Propagacao via contracao abrupta do crédito
externo de todos 0s tipos

— Refluxo de recursos

— Forte desvalorizacdo do Real

— Queda das exportacoes

— Queda dos precos da commodities

e Sem crédito, atividade se contrai, PIB cal,
desocupacao aumenta
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Bancos brasileiros

e Sem ativos toxicos, saneados com PROER e
PROES

o Competitivos e de porte mundial
 Reacao imediata - fechar torneiras do crédito

e Sem credito, as empresas
— paralisaram a producao
— cortaram horas extras
— desovaram estoques
— anteciparam ferias coletivas
— demitiram
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Medidas do Governo

e Usou reservas para irrigar cambio
— Venda de dolares
— Crédito comercial a exportadores

* Flexibilizou compulsorios para aumentar liquidez e
credito

 Reduziu juros

 MP autorizou Bancos oficiais a adquirirem bancos

* Flexibilizou tributacdo para bancos (superavit de fundos
de pensao)

 Reduziu IPI de veiculos

 Alivios tributarios marginais: prazo, reducao de IR e IOF

 Aumentos de gastos (?)
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As medidas seguraram a marolinha?
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PIB Brasil - uma das maiores quedas

Paises Selecionados - PIB Trimestral
Variacao % em Relacao ao Trimestre Amterior {Com Ajuste Sazonal)

IE
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Erax=il Canadi PAExico EI_T:?:.:: Japia Dﬂré:': de Australia Franga Alemanha Itilia Halanda E:ii;z
| 2007 1.2 0,5 1,0 0,5 o2 1.5 1.1 o7 0,5 0,1 1.3 0,5
= %2007 1.5 a2 0.6 0.4 1.1 1.6 1.0 04 0,3 -0, 1.6 0,5
o 2005 1.6 -0,2 0,3 or 0z 0.5 0.5 0.4 1.5 0.4 0,5 0,4
o 2005 1.6 0,1 0,3 -0, -0.3 0,5 0,3 -0, -0.5 -0,6 -0,1 0,0
| 2005 A 0z 0.4 -0z -0,6 05 o1 0.1 -0.5 -0,E -0.= -0,7
mivizoos | (-5.6) -0,5 2.7 -1,5 -5,5 (-55) -0,5 -1,2 2.1 1,5 -0,3 -1,5

— —

Fonte: IBGE para o Brasil e OCDE, Quarterly National Accounts Database. Carta IEDI 354.
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PIB - variacao trimestral

Taxa Trimestre Contra Trimestre Imediatamente Anterior (com
ajuste sazonal - %) Dados preliminares - 4° Trimestre de 2008

Setor de atividade 2007.1V 2008.1 2008.11 2008.111 2008.1V
Agropecudria 2,4 (-) 1,3 3,0 1,3 (-) 0,5
1,4 24 (902 36
Servicos 2,7 1,4 0,9 0,8 (-)0,4
Valor adic.a precos basicos 2,1 1,3 1,2 1,5 (-) 2,7
CPIB a pregos de mercado > 1,8 1,6 1,6 1,7
Consumo das familias 2,7 1,5 0,7 2,1 (-) 2,0
Consumo do governo 0,6 4,1 (-) 0,2 1,6 0,5
Formagao bruta capital fixo 3,8 2,8 3,4 8,4 (-) 9,8
Exportacao 6,1 (-) 6,2 3,9 (-)1,4 (-) 2,9
Importacéo (-) 55 1,3 8,6 6,4 (-) 8,2

Fonte: IBGE 34
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PIB e Industria
Com Ajuste Sazonal (Numere Indice: Media 1990 = 100)

PIB industrial — a maior queda desde 1991
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Fonte: IBGE — Contas Nacionais — Série Encadeada do Indice Trimestral. Elaboragdo Prépria.
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Producgao industrial

DE SAUDE SUPLEMENTAR

Evolucao da Producao Fisica Industrial com Ajuste Sazonal
Base: Media de 2002=100
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Fonte: Carta IEDI 353 IBGE - Pesquisa Industrial Mensal. Elaboracéo Prépria.
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Fim da crise?

IE

INSTITUTO DE ESTUDOS
TRE D ERAER

Indicadores Conjunturais da Induastria em Janeiro de 2009

Variacao %

Seqgmentos Jan09Dez (g . Acumulado Acumulado
] Jan09:.Jan0g
{com ajuste) no Ano em 12 Meses
Classe de Industria o~ N\
Indistria Geral 23 172 17,2 1.0
Indistria Extrativa Mineral 1.4 -18,4 -18,4 1,6
Inddstria de Transfarmacio 2.2 -17.2 -17.2 1,0
Categorias de Uso ) N—
Bens de Capital a4 -13,.4 -13,3 12,0
Bens Intermediarios 0.8 -20.4 -20.4 -0.8
Bens de Consumao Pt -13,7 -13,7 0z
Durdveis (386) -30,9 -30,9 0,2
Semidurdveis e ndo Duraveis i K K 02

Forite: IBGE - Pesguiza Industrial Mensal. Elsboracio Propria.

Fonte: Carta IEDI 353.
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Trabalho — ocupacao, horas e renda INSTITUTO DEESTUDOS
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Demissoes na industria de SP MSTITUTO DE ESTU00S

ESTADO DE S. PAULO | B D HARE DE 2008

ndustria corta 236 mil vagas em SP

Com 43 mil dispensas em fevereiro, onda de demisstes chega ao 5.° més, mas Fiesp ja vé sinais de estabilizacéo

GINGO MESES DE CORTES DE VAGAS NA INDUSTRIA DESP

Salco mtu mtmta;ﬁ-u e daﬂlﬁﬁ-ﬁ

Resultados de Sondagem especlal da CHI

54% 9% 53%

das-indisirias | meduzam suspendaram
demitiam o | Jornada de cofitratagbes
suspenderam | trabalho planejadas
terceirizagies | e saldrios

236.500

Vagas foram fechadas em 5P desde outubro
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Seguro desemprego

 Pedidos batem Record em janeiro
« Pagamentos batem Record em fevereiro

* Bimestre jan-fev 09 / 08: aumento de 25%

 Queda dos salarios - reajustes menores:
— Em 2007: 87,7% entre 1 e 2% acima da inflacao
— Em 2008,: 77,6%, até 1% acima da inflacéo
— E em 20097
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O EMPREGO COM CARTEIRA ASSINADA

AFEIR m DE M DE 2009 ' I Em fevereiro, houve recu Ga0
anriERk15DEmcone s | BOONOMIA | B3 De volta ks e ot
i ao azul compensa perdas
ALHO 'm HUMERD VBG4S DRIATAT

Més a més No bimestre

ao do B

Recuperx

para anallstas

Criacéo de vagas vai crescer lentamente ou até recuar
mas no na intensidade do dltimo trimestre de 2008

mmau r-umtmmmamn [ L MTOGRAMCOAL
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Brasil X outros

Enfase na estabilizacdo (crescimento menor juros maiores)
Beneficiado pelo boom das commodities

Sem divida externa

Nao estad sob ameaca de crise cambial

Nem de inflacdo ou, o que € pior, deflacéo

Contas externas e internas ainda em ordem

Politicas na direc&o correta — anuncio recente de grande
Investimento em habitacao

Espaco para reducao de juros
Desvalorizacao sem inflacao - queda preco commodities

Mas gastos equivocados
— em custeio — pessoal, aposentadorias, assisténcia,

— em vez de em investimentos, como na China
42
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Planos de saude
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Mega desvalorizacdo do Real- Jul-Dez 2008 puozesmoo:

DE SAUDE SUPLE

P

Fonte: IPEADATA

N
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Desvalorizacao cambial - efeitos

Valorizac&o do real até agosto.
Desvalorizacao de 43% de agosto a outubro
Déficit comercial de US$ 5,5 bilhdes

Encarece custo de maquinas, produtos e servicos
Importados

40% dos medicamentos e iInsumos hospitalares
sao importados

— Desvalorizacao afeta prestadores e operadoras
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US - Impactos nas despesas das OPS das crises  Ssismne:

EUA - Desemprego e Gastos das Operadoras

lterm 1981-1982 1990-1991 2001-2002
de para de para de para
% Aumento Desemprego 7,6% | 9,7% | 5,69 | 6,820 | 4,02 | 5,8%0
Aumento Gasto Operadoras 15,3% 8,9%0 10,9%0

% aumento do desemprego crise 2008: de 2,3% para 7,2%

* Na crise de 1980, os planos de saude negociaram descontos com

prestadores oferecendo maiores volumes

 Na crise de 1990, o Governo Clinton adotou medidas para conter
custos da saude

 Na de 2000, houve a transferéncia de parte dos custos aos
consumidores atraves da co-participacao
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Atitudes diante da incerteza de emprego

Consumidores antecipam gastos medicos e hospitalares, sobretudo se
a crise inicia com férias coletivas ou pequenas demissoes

e Prestadores procuram manter seu nivel de renda com mais tempo de
Internacédo, mais exames e contas mais elevadas

e Clientes (empresas) querem renegociar contratos com reducao de
preco de seus planos de saude

« Hospitais sentem reducao do fluxo de pacientes

 Aumenta fluxo de pacientes sem condi¢des de pagar
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IE
Impacto para os operadores

Reducéo da base de clientes — 800 mil demissdes, 4 milhdes
perderao seus planos

Aumento da inadimpléncia

Acirramento da concorréncia

Renegociacao mais dificil

Quebra de pequenas operadoras

Maior utilizacao, sobretudo nos planos sem co-participacao

Prestadores de servicos buscando manter suas receitas
aumentando tempo de internagcao, procedimentos e custos
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Medidas de crise

Controlar o Sobre-Uso - desperdicio
Acompanhar os Aumentos de Preco dos Prestadores

Manter Solidez Financeira e Mostrar aos Clientes

Controlar elegibilidade

Monitorar utilizacao - doencas e tratamentos que elevam custos
Melhorar auditoria das contas médicas

Negociar com prestadores

Redesenhar planos para promover a saude

Prover incentivos para busca de prestadores de menor custo

Educar consumidor a consumir melhor cuidados médicos
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